25/09/2017
Pag. 32 N.31 - 25 settembre 2017

diffusione:400000

L Repubblica
AFFARIS FINANZA

Anche1manager tornano su1 banchi di scuola

FONDIRIGENT]L, IL FONDO
PROMOSSO DA CONFINDUSTRIA
EFEDERMANAGER, PUNTA
ACOLMARE LE LACUNE
DEI“CAPI", CHE SONO
CONCENTRATE SOPRATTUTTO
NEL SETTORE DIGITALE

Massimiliano Di Pace

Roma

T utti a scuola, anche i dirigenti. Illo-
rotallone d'Achille sono le compe-

tenze digitali. Competenze che sono inve-
ce necessarie per dare piena attuazione
al piano governativo Industria 4.0, finaliz-
zato al rilancio del sistema industriale ita-
liano. Ne & convinto Carlo Poledrini, pre-
sidente di Fondirigenti, il fondo interpro-
fessionale promosso da Confindustria e
Federmanager per finanziare la formazio-
ne dei manager: «Se ¢ vero che i dirigenti

contributo obbligatorio dello 0,3 per cen-
to del monte salari per la formazione dei
dipendenti».

InTtalia esistono circa 20 enti bilaterali
che impiegano le risorse raccolte
dall'Inps per la formazione, di cui 3 sono
quelli che si occupano esclusivamente

della formazione dei dirigenti.

Nel caso di Fondirigenti, che & il princi-
pale fondo che finanzia la formazione
dei manager con il contributo dello 0,3
percento, siutilizzano due strumenti per
I'erogazione dei finanziamenti: il conto
formazione e I'avviso. «Le imprese ade-
renti a Fondirigenti - chiarisce Poledrini
- possono utilizzare i loro versamenti per
finanziare i piani formativi per i propri di-
rigenti; questi piani vengono valutati, ed
in caso approvati, in massimo 2 settima-
ne, oppure in appena 24 ore se si tratta di
imprese con non piu di 3 dirigenti. Non
tutte le imprese pero sfruttano questa op-

con il conto formazione sono stati utiliz-
zati 10 milioni di euro.

Ma quali sono irisultati di questa at-
tivita?

Secondo Federico Mioni, direttore
di Federmanager Academy, questi pro-
gelti possono essere particolarmente
utili per le imprese: «L'esperienza ha di-
mostrato che senza il volano di risorse
esterne, molte imprese trascurerebbe-
ro la formazione dei loro dirigenti, i
quali, avendo poco tempo, tendono
spesso a tralasciarlas.
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metodologie di utilizzo ed elaborazione
delle informazioni e dei dati, e quindi in
ultima istanza, con nuovi modelli di busi-
ness, di organizzazione e di gestione».

Ne & convinto anche Mario Cardoni,
direttore generale di Federmanager: «La
sfida dell'innovazione e della competitivi-
ta suscenari globali si vince solo con ma-
nager formati e orientati alla digital tran-
sformation, in grado, quindi, di diventare
a loro volta ‘contaminatori digitali’. Per
questo l'investimento in formazione per
il management & uno dei cardini del mo-
dello Industry 4.0, che Federmanager ha
messo al centro delle sue priorita»,

Insomma, il mondo manageriale ita-
liano punta sul digitale. Nessuna sorpre-
sa quindi che I'ultimo bando di Fondiri-
genti, il 1/2017, con una dotazione di 6,5
milioni di euro, ha consentito a ogni
azienda con dirigenti nel proprio organi-
co di presentare un piano formativo, per
ricevere un finanziamento fino a 15mila
euro, da utilizzare per la formazione dei
propri dirigenti su temi riguardantilarac-
colta, gestione, integrazione ¢ analisi di
dati, o lasicurezza e privacy dei dati e del-
le informazioni aziendali, o ancorala pro-
mozione e vendita di prodotti e servizi,
oppurel organizzazione di processi orga-
nizzativi e/o produttivi; sara anche possi-
bile organizzare corsi sulle tecniche per
assicurare un’adeguata e-reputation alla
propria azienda.

«L'unica condizione per la partecipa-
zione ainostri bandi - continua Poledrini
- &l'adesione a Fondirigenti, che puo es-
sere effettuata con la comunicazione
Uniemens diretta all'Inps, che riceve il

nazionalizzazione o il manager di rete,
possono essere facilmente trovati sul
mercato, mentre € pit difficile reperire
percorsi formativi per manager su argo-
menti quali le abilita digitali, che sono
I'oggetto del nostro ultimo avviso».

La selezione dei progetti formativi, co-
me fa sapere Fondirigenti, ¢ effettuata da
esperti della materia, selezionati da una
shart list. Negli ultimi tempi sono pero
cambiati i criteri di selezione. «Fino a
qualche tempo fa la selezione dei proget-

ti, oltre al rispetto dei requisiti generali in-
dicati nell’avviso, si basava sulla tempe-
stivita di presentazione - ricorda Poledri-
ni. Insomma, chi per primo presentava
via web la proposta nel click day, ottene-
va il finanziamento. Abbiamo pero rite-
nuto pitt opportuna una selezione quali-
tativa delle proposte, visto che le doman-
de erano sempre superiori alle risorse di-
sponibili. Per cui negli ultimi avvisi abbia-
mo introdotto tre principali criteri seletti-
vi: la presenza di un'analisi del fabbiso-
gno formativo, 'aderenza del piano agli
obiettivi dichiarati dall'impresa, la previ-
sione di un meccanismo di analisi dei ri-
sultati della formazione».

Attualmente sono 13.395 le imprese
che hanno scelto conl'Uniemens di desti-
nare il contributo dello 0,3 per cento a
Fondirigenti, e 75.777 i dirigenti poten-
zialmente destinatari della formazione.

Dal 2004 al 2016 Fondirigenti ha ap-
provato 16mila piani formativi, che han-
no interessato 19mila imprese e 85.500 di-
rigenti. Nel 2016 sono stati messia bando
23 milioni di euro con 3 avvisi, mentre
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