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Il presidente
Cuzzilla:
investire sul
capitale umano

Cristina Casadei

s «Soltanto unanno fa chipote-
va pensare a questo sistema ban-
carioche ¢ in crisi e ha creato cosi
tanti problemiaicittadini e alle fa-
miglie? Si potevaimmaginare che
Trumpvincesseleelezioniameri-
cane? O che il terrorismo ci cam-
biasse la vita? Si stanno susse-
guendo eventi che chiedono ai
manager ¢ agliimprenditoridies-
sere ancora piti veloci nelle rea-
zionix. Il presidente di Federma-
nager, Stefano Cuzzilla, oggi si
presenta all’assemblea naziona-
le(nel centro congressi Augusti-
nianum della Citta del Vaticano)
dei dirigenti dell'industria, delle
municipalizzateedelle partecipa-
te, con un manifesto contenente
sei azioni che come federazione
intende portare avanti: reinter-
pretare il ruolo del manager, rea-
lizzare la mission di rappresen-
tanza, mettere al centroil capitale
umano,fareilbelloebenemafarlo
ingrande, compiere 'Europaeri-
costruirelapoliticaindustriale.Se
questo“sindacato™unpo’partico-
laredicediesseredispostoafarela
sua parte, pero chiede anche agli
altridifarelaloro. «Nelnostropa-
ese oltre il 949 di imprese indu-
striali ha meno di 10 dipendenti.
Troppo piccole, troppo familia-
ri»,sostiene Cuzzilla.«Dobbiamo
aiutarequesteimpreseacrescere,
favorendo l'ingresso di un diri-
gente». Ma come? «Le agevola-
zioni fiscali potrebbero aiutare»,
afferma il presidente di Federma-
nager. Del resto 'export & stata

unalevaessenzialedurantelacrisi
elecompetenze managerialisono
fondamentali per la presenza sui
mercati esteri. Un’escursione sul
fattorc Europaperchéalsognocu-
ropeoimanagercontinuanoacre-
dere, ma «se chiediamo piti Euro-
pa, ci aspettiamo politiche di svi-
luppo coordinate e alungo termi-
ney,dice Cuzzilla.

2 DR

L’assemblea. Oggi a Roma sara presentato il manifesto della Federazione peril 2017

Federmanager: sgravi
per chi assume dirigenti

Laculturamanageriale e quella
imprenditoriale parlano un lin-
guaggiomoltovicinoequestoaiu-
ta anche quando arriva I'ora del
rinnovo contrattuale. La trattati-
vacon Confindustriasiriaprealla
fine del 218, ma, come dice Cuz-
zilla, «arriveremo a quel momen-
tosapendo quello di cui hanno bi-
sogno le imprese perché in questi
annic'¢statoundialogocontinuo.
Ecertochedovremoparlaredipo-
litiche attive e che il welfare sara
un tema dominante. In questo di-
veniresiinnestalaportatainnova-
tiva della bilateraliti: con Confin-
dustriae con Confapiabbiamoin-
staurato un dialogo continuo che
haloscopodioffriresoluzionialle
esigenze nel momento in cui esse
sipresentano. Averelasaniti, cosi
come la previdenza integrativa
vengono considerate una garan-
zia per se stessi e per lafamiglia».

Lafederazione puntairiflettori
in avanti, ben consapevole di
quanto fatto fin qui e di potersi gi-
rare indietro con serenita. Innan-
zitutto per i numeri. Federmana-
geroggirappresentacircaiomila
dirigenti, meta attivi e meta pen-
sionati.Iltrenddelleiscrizioniédi
crescita, cosi quello delloccupa-
zione: «Dal 2016 ¢’¢ stataun’inver-
sioneditendenzaconunacrescita
delles - spiega Cuzzilla-. Sara pe-
ro da quest’anno che si vedra
un'inversione di tendenza pit de-
cisa, soprattutto per effetto delle
assunzioni tra gli over 45 e 50». E
poiper effetto delle azioni che so-
no state intraprese. La categoria

negliannipitiduridellacrisihaaf-
frontato una vera e propria emor-
ragia che ha portato all'uscita di
migliaiadi manager dalleaziende.
Oggi «i nostri dati sul trend occu-
pazionale dei dirigenti ci confer-
mano chel'emorragiasi é arresta-
ta ma non siamo fuori pericolo».
Le azioni intraprese sono state
molteplici e hanno puntato so-
prattutto sulla formazione e sulle
politiche attive, con la convinzio-
ne che «gliinvestimenti in tecno-
logia siano fondamentalimalo si-
ano anche quelli sulle persone -
continuaCuzzilla-. Sonole perso-
ne, la loro creativita e capacita di
fare, la chiave di volta per trasfor-
mare lacosiddettalndustriag.oin

unprogettosostenibileingradodi
produrre ricchezza e benessere».
Di qui I'impegno forte della fede-
razione perlaformazioneelacer-
tificazione delle competenze e di
figure come il temporary mana-
ger,ilmanagerdirete,'exportma-
nager e I'innovation manager. Un
impegno che sara rafforzato.

Il metodo dilavoro che lafede-
razione si ¢ data si muove a 360°
come testimoniano le Commis-
sioni tecniche istituite su energia,
industria 4.0, infrastrutture, tra-
sportie logistica, siderurgia, sani-
td, chimicae farmaceuticaaognu-
nadelle quali «partecipano colle-
ghi che hanno competenze con-
formi al progetto da elaborare. Il
nostro interesse ¢ parlare di quel-
lo che secondo noi serve per lari-
presa:questopaese devericostru-
ire la sua politica industriale e i
dossier delle commissioni hanno
I'obiettivo di dare un supporto»,
spiega Cuzzilla. Aiuterebbero, di-
conoimanager, una pubblicaam-
ministrazione digitale e dialogan-
te,chiarezzasul sistemadel credi-
to, la riforma fiscale, la lotta al-
'evasione e alla corruzione e il
piano per il Mezzogiorno.
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Imanager
Sonocirca180milaidirigenti
rappresentatida Federmanager,
I'associazione dei manager
dell'industria, delle
municipalizzatee delle
partecipate fondatanel1945

1%

Lacrescita
Nel2016c'éstatalaprima
inversione ditendenza
dell'occupazionetraidirigenti
conunacrescitadell’1%.
Secondo Federmanager
quest’annoconsolidera
ulteriormente questotrend incui
pesano soprattuttoleassunzioni
dimanagerover45e50
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lpresidente Stefano Cuzzil'la
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Lepiccoleimprese
InItaliasonoquasiil94%le
impreseche hannomenodi10
addetti.Imanagersottolineano
lanecessita disostenernela
crescitaedifavorire misure per
l'inserimento dei manager




