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Lavoro

Mercato & professioni

‘ Lo studio

[mprese a caccia di over 5O: 6 mesi
per ricollocare manager e quadri

LUIGI DELL’OLIO, MILANO

S i accorciano le tempisti-
che di ricollocamento
per i manager over 50
che perdono illavoro. Se-
condo un’indagine condotta dalla
societa di outplacement Spin-
light, nel corso dei primi nove me-
si del 2019 quadri e dirigenti se-
niorsi sonoricollocati mediamen-
te dopo sei mesi, uno in meno ri-
spetto a quanto registrato nel pe-
riodo gennaio-settembre 2018.
Questo mentre il dato relativo al
totale di quadri e dirigenti € rima-
sto stabile a 5,7 mesi. Dalla lettura
dei due dati emerge dunque I'im-
magine di un mercato del lavoro
meno penalizzante del passato ri-
spetto alle elevate professionalita
avanti con gli anni.

Dall’analisi risulta inoltre che il
22% dei manager over 50 che ha
cambiato lavoro nei primi tre tri-
mestri di quest’anno ha ottenuto
un contratto a tempo determina-
to e ha percepito una retribuzio-
ne, per il 60% dei casi, uguale o
piu alta rispetto al lavoro prece-
dente. La stragrande maggioran-
za di loro (63%) ¢ invece rientrata
nel mercato del lavoro con un’as-
sunzione a tempo indeterminato.
Tra loro, il 62% ha spuntato un
compenso uguale o elevato rispet-
to al lavoro precedente.

A completamento del quadro
complessivo, il 5% si € ricollocato
con partita Iva e il 10% ha scelto di
mettersiin proprio lanciando un’i-
niziativa imprenditoriale. «Oggi

le aziende sono pii1 attente che in
passato ai profili professionali do-
tati di esperienza perché si mo-
strano capaci di entrare in corsa
sui business, senza particolari ne-
cessita di adattamento», commen-
ta Giulio Bertazzoli, amministra-
tore delegato di Spinlight. «A loro
favore gioca anche 'affidabilita in
fase organizzativa e una certa fles-
sibilita in merito alle tipologie
contrattuali e alla retribuzione».

DOMANDA PIU FORTE DALL'INDUSTRIA

Il settore che ha assorbito il mag-
gior numero di manager over 50
in cerca di ricollocamento é stato
Pindustria (36%), davanti al com-
parto dei servizi avanzati alle
aziende (34%), con il bancario/as-
sicurativo al terzo posto (8%). Le
proporzioni non sono molto di-
stanti da quelle che contraddistin-
guono 'occupazione nel suo tota-
le, ricorda I'esperto. «L’unica par-
ticolarita e data dai serviziavanza-
ti, che in una situazione di sostan-
ziale stagnazione per 'economia
italiana reggono meglio di altri

Secondo Spinlight nel corso dei primi nove mesi del 2019 il tempo medio di attesa per un nuovo incarico € sceso di 30
giorni rispetto al 2018. Il 60% guadagna come o pit di prima. E il 63% ha riavuto un contratto a tempo indeterminato
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comparti, per cui continuare are-
clutare personale».

Le posizioni pil facilitate alla
ricollocazione sono state quelle
commerciali e le funzioni in am-
bito digital. «5i tratta delle figure
piu capaci di sviluppare nuovo
business o consentire all’azienda
di cavalcare I'innovazione», spie-
ga l'ad di Spinlight. Infine, tra i
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manager senior quelli pit1 ricer-
catisono coloro che possono van-
tare competenze ed esperienze
diversificate.

Quanto al nuovo anno, Bertaz-
zoli si attende uno scenario in ul-
teriore miglioramento sul fronte
dell’ouplacement di quadri e diri-
genti, mentre «per impiegati e
operai si puntera sempre piu ver-
so sugli strumenti delle politiche
attive istituzionali».

1l clima positivo trova confer-
ma nelle dinamiche occupaziona-
li complessive dei quadri e diri-
genti senior. «Negli ultimi anniab-
biamo registrato una tenuta occu-
pazionale dei manager over 55, in
particolare nelle regioni del Nord
Italia», commenta il presidente di
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ger, che certifica le competenze
manageriali dei profili professio-
nali piu richiesti dalle aziende.
«In questo modo l'imprenditore
pud fare affidamento sulle compe-
tenze del manager che sceglie per-
ché sono certificate da un ente ter-
zo e imparziale, secondo rigidi di-
sciplinari», conclude il presiden-
te Federmanager.

DRIFAODUZIONE RISERVATA

Federmanager Stefano Cuzzilla.
Sono il 37% del totale contro il 5%
degli under 40. Se si contano tutti
gli over 50, si arriva al 61%. “E il se-
gnale che le imprese, chiamate ad
affrontare i profondi cambiamen-
ti legati alla digitalizzazione, stan-
no aumentando la consapevolez-
za sull’entita della sfida e preferi-
scono affidarsi all’esperienza, a
know how consolidati di chi ha
una maturitd aziendale in grado
di gestire le nuove complessita.
Anche le imprese familiari si stan-
no aprendo a manager portatori
della professionalita esterna che
serve a fare il salto di qualita».

DIFFICOLTA PER GLI JUNIOR

Piuttosto da Federmanager rile-
vano difficolta di ingresso di gio-
vani manager, «che pure sono
portatori di competenze nuove
che sono utilissime per aggancia-
re linnovazione. Per questo», ag-
giunge Cuzzilla, «lavoriamo per
diffondere il concetto di staffetta
generazionale: non nel senso di
favorire il turn over, bensi di svi-

luppare incentivi fiscali per inse-
rirein azienda il giusto mix tra se-
nior e nuove leve»,

I pit1 senior, rivendicano da Fe-
dermanager, restano piu facil-
mente sul mercato anche grazie a
una serie di politiche attive che la
federazione ha attivatoa livello di
relazioni industriali. «Stiamo inve-
stendo direttamente perla forma-
zione continua dei manager, in
servizi di outplacement che ren-
dono pit rapido ed efficace il ri-
collocamento nel caso si perda il
lavoro e sviluppiamo occasioni di
incontro tra domanda e offerta di
compelenze manageriali qualifi-
cate», ricorda Cuzzilla. Che cita
come esempio il servizio BeMana-

diffusione:400000




