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I manager alle prese con la sfida digitale
1l digitale ¢ il principale acceleratore del cambiamento e condi-

zionerainmododeterminantel'evoluzionedelleimpreseeisuoi

modelli organizzativi. Lo dice il presidente di Federmanager,

Stefano Cuzzilla.
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Industria. Domani 'assemblea di Federmanager
I manager alle prese
con la grande sfida
del lavoro digitale

Cristina Casadei

wm «Questo e il tempo del fare»,
diceil presidente di Federmana-
ger, Stefano Cuzzilla, e «auspi-
chiamo che il nuovo governo si
facciaportavoce diquestaragio-
ne: cio che dobbiamo favorire &
la qualita dell’azione e, per con-
verso,laddove abbisogni, laqua-
litadellanonazione». Allavigilia
dell’assemblea nazionale(si
svolgera domani a Roma) della
federazione deidirigenti dell'in-
dustria, Stefano Cuzzilla, richia-
matutti, politici, sindacalisti, im-
prenditori e manager a ragiona-
re sul tema del lavoro, visto in
tutte le sue sfaccettature: la de-
mografia, l'innovazione, le com-
petenze, laformazione, lagloba-
lizzazione e la funzione della
rappresentanza.

L'Ttalia & il secondo paese pilt
vecchio al mondo, dopo il Giap-
pone. Secondo I'Tstat, nel 2045
T'etd media della popolazione in
attivitisfioreraisoanni.Cosafa-
re? «Innanzitutto non possiamo
sostenere la natalita se non so-
steniamo il lavoro delle donne»,
dice Cuzzilla. La demografia ci
porta dritti all'altro estremo del
tema demografico. «Dobbiamo
occuparci dell'inserimento nel
mondo produttivo di lavoratori
concronicita,cheéunfenomeno
strettamentecollegatoall'invec-
chiamento, trasformandoun po-
tenziale costo inunarisorsax».

1l digitale é il principale vet-
tore di accelerazione del cam-
biamento e il processo di inno-
vazione non ¢ reversibile. «Im-
prenditori, manager ¢ governi
hanno una responsabilita pre-
cisa sul modello d'impresa che
risultera dominante nei prossi-
mianni-osservaCuzzilla-.Ilre-
cupero della dimensione terri-
toriale cosi intesa nel suo svi-
luppo orizzontale e diffuso puo
costituire una grande occasio-
ne per il nostro paese». Certa-
mente, fanotareil presidente di
Federmanager «manca del tut-
to un vero piano del Lavoro 4.0
su cui abbiamo accumulato un
ritardo colpevoley.

Subito dopo la questione de-
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Al vertice. Stefano Cuzzilla

mografica e quella delle compe-
tenze dobbiamo preoccuparci
della questione dimensionale
dell'industria. «I nostri dati con-
fermanoche ilnumerodiimpre-
se industriali diminuisce e che a
chiudere sonoleaziendepitipic-
cole, quelle che non hanno ma-
nagerialita - dice Cuzzilla -. A
fronte di un trend negativo che
vede ridursi il numero di mana-
ger, ilnumero medio di dirigenti
per azienda industriale ¢ in leg-
geracrescita(4,35nel2017contro
il4,04del 2011)».

Inquestomomentoimanager
hanno una doppia responsabili-
ta:versose stessi, intraprenden-
do per primi programmi di ag-
giornamento professionale, ¢
verso i lavoratori, facendosi
promotoridiunaculturadell’in-
novazione perillavoroel’azien-
da. Gli strumenti ¢l sono e ciog,
dice Cuzzilla, «i Fondi interpro-
fessionali che devono assumere
maggiore dinamicitd e meno
vincoli. Il secondo strumento si
chiama invece politiche attivex».
La bilateralita ha dimostrato fi-
noradidarerispostepitirapidee
pit efficaci per la collettivita di
riferimento, secondo il presi-
dente di Federmanager. Per la
rappresentanza, sostiene Cuz-
zilla, «bisogna immaginare un
ruolo sempre pil1 attivo nel co-
ordinarelosviluppo,nelfacilita-
re la crezione di network di in-
novazione, nel favorire 'incon-
trotradomandaeoffertadicom-
petenze qualificate.
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