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EONURE:

Manager difficili da trovare
per nove imprese su dieci

PROFESSIONI

Osservatorio «4.Manager»:
maggiori criticita al Nord
e tra le aziende piu giovani

Giorgio Pogliotti

Crescenel Paesela domandadifigu-
remanageriali:ils0%degliimpren-
ditoriintende assumere manager nei
prossimitreanni, lapercentualear-
riva al 76% nelle imprese con pit di
sodipendenti. Madomandae offerta
dicompetenze spessononsiincon-
trano: I'87% degli imprenditori di-
chiara difficolta nel reperire mana-
ger. La percentuale sale al 91% al
Nord,al94%trale imprese pili giova-
nieal92% trale imprese familiari.
Eilquadro che emerge dallostu-
dio “Capitale Manageriale e Stru-
menti per lo Sviluppo”, condotto
dall’Osservatorio di «4.Manager»
suuncampionedi2.130intervistati
(dicui614 imprenditorie 1.516 ma-
nager), presentato ieria Romaalla
presenza, traglialtri, del presidente
diConfindustria Vincenzo Boccia,
del presidente di Federmanager
Stefano Cuzzilla, edel sottosegreta-
rio alla presidenza del consiglio
Riccardo Fraccaro.
Sesiconsideranolesole aziende
chenonhannomaiavuto manage-
ment in organico, la necessitadido-
tarsidiun managerriguardail 30%
delleimprese.Secondoil 44% degli
imprenditori intervistati la princi-
pale carenza riscontrata e relativa

alle cosiddette soft skills, quelle
competenze trasversaliche riguar-
dano la capacita di leadership e di
motivazione, la conoscenza delle
lingue, 'orientamento all'innova-
zione eal cambiamento, la capacita
di adattarsi a scenari in continua
evoluzione. Il mismatch tradoman-
daeoffertariguardal’interomerca-
to del lavoro, considerando che 6
postidilavoroaltamente qualificati
su 10 mostrano unacarenzadicom-
petenze e 4 lavoratori su 10 sono
troppo o troppo poco qualificati per
il lavoro che stanno svolgendo.
«Imprenditori e manager - ha
detto Boccia - formano unbinomio
inscindibile. Le imprese del futuro
hannobisognodi manager prepara-
tie competenti per migliorarela pro-
priacapacitacompetitiva. Le impre-
se devonoaccentuarelaloro condi-
zione di agenti del cambiamento
promuovendo, come gia stannofa-
cendo, una svolta green e sostenibi-
le. A maggior ragione, abbiamo bi-
sognodimanager che sappianoac-
compagnarci in questo cammino
verso la modernita».
Dalleinterviste agliimprenditori
emergono dueesigenze destinatea
modificare la struttura delle Pmi:
l'intenzionediintrodurre nelleloro
aziende figure manageriali - per esi-
genze di internazionalizzazione,
exporte digitalizzazione - concarat-
teristiche nuove che faticano atrova-
re sulmercato.El'esigenzadidiven-
tareloro stessi pitimanager. Per col-
mare questo gap di competenze, i
manager stanno reagendo con una
formazione miratasuinnovazionee

change management (43,5%), lea-
dership (36,3%) € people manage-
ment(35.2%). All'indomanidel con-
sigliodeiministricheinnotturnaha
datoilvialibera alla Manovra, Frac-
caro hasottolineato «consoddisfa-
zione un capitolo dedicato alle im-
prese che prevede Industria 4.0, la
nuovaSabatini eladeducibilita del-
I'ITmu al 100% sui capannoni antici-
pataal 2022, oltreallariconfermadel
voucher perl'innovation manager».
Cuzillahaelogiato questo pacchetto
di misure: «Questi provvedimenti
vanno nella direzione giusta- hadet-
to-.Servirebbe unincremento delle
risorse messeadisposizioneeunca-
rattere il pit1 possibile strutturale, per
dare continuita, consentendo a un
numero crescente di soggetti inte-
ressatidiaverviaccesso». Cuzzillaha
chiesto alla politica «pili coraggio»
allapolitica «perdare sensoaincen-
tivieagevolazioniche, peressere ef-
ficaci, devono essere certi».

Il rapporto si sofferma anche sui
bandi pubblici, mettendoinluceche
ins annicisono stati2.452 bandisu
temicome competitivita, Pmi, occu-
pazioneeinnovazione. Diquesti, so-
lo232hannocoinvolto figure mana-
geriali,in 87bandic’e unriferimento
allecompetenze manageriali. «I1 Pa-
ese non parla ancora il linguaggio
della modernita - ha concluso Cuz-
zilla -, eun imprenditore su tre non
eaconoscenzadeibandisullamana-
gerialitd. Sono numeri chiari che
esprimono unadifficolta disistema,
mentre cebisognodi professionalita
qualificate e sempre aggiornate».
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