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Competitivita. La manifattura italiana ha bisogno di alzare il tasso di managerializzazione:
secondo i dati del Cedefop i dirigenti aziendali sono appena lo 0,16% dei dipendenti

Pochi manager nelle imprese
[1 rischio e perdere il treno digitale

Claudio Tucci

innovazione, oggi piti che
) mai,elaviamaestrapercre-
scereeconquistareimerca-
ti, nazionali ed esteri. Non
solo per le grandi aziende.

Maancheperle pmi. C'ébi-
sognodipoliticheindustrialiadeguate,
eunclimageneralizzatodifiduciaesta-
bilita. Accantoacio, éfondamentalean-
cheriscoprirenuove, einnovativesiner-
gietramondoimprenditorialee mana-
geringradodigovernarelarivoluzione
incorsoindottadalndustrias.oefarfa-
re, alla nostra manifattura, il “salto in
avanti” necessariodopoannididifficol-
taeincertezze.

La sfida eambiziosa, maal tempo
stessostrategica. Secondoiprimissi-
mi dati elaborati per questo giornale
dall’Osservatorio 4.Manager la pre-
senzadifigure managerialinelle im-
preseitaliane e bassa:circal'8o% degli
alti dirigenti, infatti, &€ impiegato in
menodell'1% delleaziende, quelle con
pitdisoaddetti. Appena 2omilama-
nager (valeadire, pillo menoil restan-
te20%)operainveceinrealtaimpren-
ditoriali piu piccole.

Certo, questonon vuol dire chele
pmi prive di manager siano carenti
dal punto divista delle “competenze
manageriali”. Manon ¢’ dubbio che
un link, piu stretto, imprenditore-
managementaiutiad affrontare me-
glio particolari fasi di mercato o cicli
divitadell'impresa. Il governo Conte
sembra essersene reso conto: nella
legge di Bilancio 2019, appena sbarca-
tain Parlamento, &€ spuntatoun con-
tributoafondo perduto, sotto forma
divoucher, proprio destinatoaspin-
gerenelle pmil’inserimento di “ma-
nager per I'innovazione”. Sul piatto
vengono messi 75 milioni nel trien-
nio:l'incentivo puo arrivarea 4omila
euroannui, che salgonoa 8omilanel-
lereti d'impresa.

«F con piacere - dichiara il presi-
dentedi4.ManagereFedermanager
Stefano Cuzzilla - che apprendiamo
dell'inserimento in manovra di una
misurachecorrispondeingran parte
alla proposta di legge che abbiamo
presentato nelle scorse settimane, per

lamanagerializzazione delle pmi. E il
segnale cheaspettavamo, dopoun’in-
tensa attivita diaccreditamentoisti-
tuzionale, volta a garantire che le ri-
sorse disponibilisianoimpiegate per
accrescere la capacita competitiva
delle nostre imprese. Eun’occasione
danonperdere perinostrimanager,
perleimprese e per il sistema Paese,
pergestireal megliolaquartarivolu-
zione industriale».

Ilmessaggio & chiaro: occorre spin-
gere le imprese di piccole e medie di-
mensioni a competere e crescere. Del
resto, «la carenza di professionalita
specializzate ¢ unelementodifortede-
bolezzachesimanifestasoprattuttoin

fasi particolari di cambiamento e tra-
sformazionequandovisione e capacita
diguidarel'innovazionediventanofat-
toridecisivi-aggiungeil vice presidente
di Confindustria per la Politica indu-
striale, Giulio Pedrollo-. Pensiamo,ad
esempio,alndustria4.o:larivoluzione
digitale éuna grande opportunitaperle
imprese che sanno interpretarla inte-
grando le tecnologie nei processi pro-
duttivi, marichiede competenze forte-
mente specializzate e capacitadigestire
progetti complessi di trasformazione
che molto spesso non sono presenti
nelle imprese piti piccolex.
Ilpuntoéche,adesso, in uscitadalla
crisi, serve ripartire. In fretta. Eunsup-
porto per facilitare I'introduzione in

aziendadimanagerconcompetenzedi-
gitali rappresenta un primo segnale
d’attenzione, considerando, evidenzia
Pedrollo, «cheladiffusioneelosviluppo
delletecnologie ¢irrealizzabile senzari-
sorseumane qualificate».

Qui I'ltalia é indietro: secondo dati
2016 del Cedefop i manager aziendali
sono appena lo 0,16% dei dipendenti
(mediaUe,1,53%). Perimanager tecnici
sisaleall’,27%, main Europala media
épilelevata, 2,12%.

«Nell'era di Industria 4.0 le Pmi
chevoglionorestare sulmercatohan-
no necessita di una vera e piu forte
cultura d’impresa - sottolinea Vito
Grassi,amministratore unicodiGra-
ded e presidente dell'unione indu-

striali di Napoli -. Le nostre tradizio-

naliattivita familiarivannoallargate

a manager esterni. Bisogna convin-
cersichenon épiuscontatochelafa-
migliaolaproprietaabbianolecom-
petenze adeguate per processidiin-
novazione sempre piu veloci».

Ma qual & I'apporto di un manager
4.0r«Portiamoall'internodiunaazien-
daesperienzaecompetenze - risponde
Cinzia Pellegrino, manager di Zobele
Group, che stacompletandoil percorso
promossodaFedermanager perlacer-
tificazione dellecompetenze di “inno-
vation manager” -, Un esempio? Pos-
siamo favorire networkasupportodei
processidiscouting e selezione».
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L'INCENTIVO
Nella legge di
Bilancio 2019
contributo a
fondo perduto,

Stefano Cuzzilla.
Per il presidente
di Federmanager
e 4,.Manager il
voucher della
legge di Bilancio
2019 &
«un'occasione da
non perdere per i
nostri manager,
per le imprese e
per il Sistema
Paese, per gestire
al meglio la
Quarta
rivoluzione
industrialen.

sotto forma di
voucher,
destinato a
spingere nelle
pmi l'inserimento
di “manager per
innovazione”. Sul
piatto vengono
messi 75 milioni
nel triennio:
incentivo pud
arrivare a 4omila
euro annui, che
salgono a gomila
nelle reti
d'impresa.
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I bisogni di managerialita delle imprese

In percentuale
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Fonte: Osservatorio manager

Competenze funzionali all'innovazione dei modelli di business

In percentuale
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