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Dirigenti industriali. L'assemblea di Federmanager rilancia |a necessita di varare un piano nazionale di sviluppo del capitale umano

I manager: puntare sulla formazione

Giorgio Pogliotti

ROMA

mm Per i dirigenti industriali
Pemorragia occupazionale siéar-
restata, ma ancora si sentono gli
effetti della crisi. Nel 2016 - per la
primavoltadal 2o11-si¢ registrata
un’inversione di tendenza conun
1% di manager occupati in piu ri-
spetto al 2015. La ripresa occupa-
zionale interessa in prevalenza i
manager over 50 (+6%) ed & ac-
compagnata dal pessimo anda-
mento degli under 40 (-3,290): sul
totale dei dirigenti in servizio,

quellifino azg anni d’eta sono po-
co piu del 5%. Dal 2011 a oggi si &
perso un manager giovane ogni
due, anche le donne continuano
ad essere sotto rappresentate.

E questoil quadrotracciatoieri

L’ANALISI

Panucci (Confindustria):
servono competenze
aggiornate e flessibili per
affrontare e governare una
realtain continua evoluzione

all'assemblea nazionale di Feder-
manager che, per voce del presi-
dente Stefano Cuzzilla, ha sottoli-
neato come 'avvento del digitale
richiedacompetenze qualificatee
professionalita sempre piu sofi-
sticate. «Non e un caso - ha detto
Cuzzilla-senel 206 le figure pro-
fessionaliconqualificaelevataab-
bianosuperato quelle senzaocon
bassaqualifica, facendoregistrare
un aumento di 15,5 punti percen-
tuali nella manifattura». Per Fe-
dermanager per la modernizza-
zione del Paese & fondamentale la

formazione,serveunPianonazio-
nale disviluppo del capitale uma-
no: «Se non agevoliamo 'apporto
dicompetenzepreparate agestire
le opportunita digitali- haaggiun-
to Cuzzilla-laricchezzadelmade
inTtaly saraschiacciata dallasele-
zionedarwinianadellacosiddetta
quartarivoluzione industriale».
Del resto, il direttore generale
di Confindustria, Marcella Pa-
nucci, haricordatocomesecondo
una pluralita di fonti accreditate -
daMcKinsey al Forum Economi-
coMondialedi Davos-,entrosan-

ni nelle maggiori economie mon-
diali si prevede unatrasformazio-
ne di oltre il 50% delle professio-
nalita che attualmente

compongonoilmondodellavoro,
molte attivita verrannorealizzate
da sistemi automatizzati intelli-
genti e non pittdall'uomo, altre ri-
chiederanno drastiche evoluzio-
ni: «Aimanager delle imprese -ha
aggiunto Panucci-verrannosem-
pre pill spesso richieste compe-
tenzeaggiornatee flessibiliperaf-
frontare e governare unarealtiin
continuaevoluzione. Per far fron-
te aquestarivoluzione delle com-
petenze e necessario che imprese
e manager impieghino opportu-
namente gli strumenti della for-

mazione continua per qualificare
e riqualificare le proprie risorse
sul fronte del digitalex. Se in pas-
sato il pili importante fattore di
successoeradatodal possessodel
capitale fisico o di qualche mate-
ria prima, oggi - ha sottolineato il
direttore generale di Confindu-
stria-laproduzione del valore ag-
giunto ¢ «legata principalmente
alla disponibilita di un capitale
umanodiqualitd,capacedicoglie-
re le opportunita dell'innovazio-
ne e di calarle all'interno dei pro-
cessi aziendali»; € in questa pro-
spettiva che «la figura del mana-
ger diventa ancora piu centrale
nelleimprese».
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