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m= Cultura d'impresa e compe-
tenze delle persone si intreccia-
no molte volte nella riflessione
concuiilpresidentediFederma-
nager, Stefano Cuzzilla, raccon-
talasuavisione dell' Tmpresache
cambia, che, tra I'altro, sara il ti-
tolodeltavolotematicodelle As-
sise di Confindustria (che siter-
ranno a Verona il 16 febbraio) a
cui partecipera. L'osservatorio
da cui parla é quello di un sinda-
cato che rappresenta una cate-
goria molto particolare di lavo-
ratoriperché-dice-«managere
impresasono tutt'uno».
Certo,c'eilcontratto colletti-
vonazionale dilavoro, e, in fase
di rinnovo, si deve ragionare in
una logica differente, ma, ci tie-
ne a precisare Cuzzilla, «il con-
tratto ¢ uno dei momenti che
raccontalarelazione traimpre-
sa e manager». Un momento
importante machenondeve es-

sere I'unico. Le relazioni indu-
striali virtuose hanno consenti-
to, negli anni, didare vitaamol-
te best practices, a cominciare
dai fondi bilaterali creati da Fe-
dermanager ¢ Confindustria.
Ne sono un esempio il Fasi, per
la sanita integrativa, il Previn-
daiperlaprevidenzasemprein-
tegrativa o il Fondirigenti perla
formazione. Fino all'ultimo na-
to, 4manager. Alla fine dello
scorsoanno, managereimprese
hannoinfattidecisodicreareun
incubatore di iniziative ad alto
valore aggiunto «per risponde-
re ai fabbisogni emergenti dei
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Creato un incubatore
diiniziative ad alto valore
aggiunto, in cantiere
politiche attive del lavoro

e analisi suifabbisogni Pmi

manager industriali e degli im-
prenditori».

Queste best practices verran-
no condivise a Verona. «Voglia-
mocontribuireadareunmessag-
gio forte al mondo politico e isti-
tuzionale inuna fase delicata per
gli equilibri del Paese» spiega
Cuzzilla. Con la consapevolezza
che ognuno deve fare la propria
parte, alle Assise manager e im-
prese si presentano insieme per
un progetto comune che mira al-
losviluppo del paese. «Il sistema
politico deve dare finalmente ri-

24 DRY

Competitivita. Cuzzilla (4manager): alle Assise di Confindustria con progetto comune

«Nuova alleanza manager-imprese»

sposte concrete a problemi da
anniirrisolti,incampofiscale,sul
piano della semplificazione am-
ministrativa, in tema di scuola e
formazione - aggiunge Cuzzilla
-:sonorisposte necessariearida-
re fiducia a chi vuole fare impre-
sa, mettersi in gioco, sfidare i
mercati.Managere imprenditori
vanno avanticon progetti opera-
tivi che ci impegnano dentro e

fuoril'impresa.

Uno dei capitoliancoraaper-
ti per i manager italiani ¢ senza
dubbioquellodellepolitiche at-
tive. Il ymanager sara il veicolo
attraversoil qualeil sistemapo-
trd anche promuovere questo
tipo di politiche. «Con questa
associazione vogliamo inverti-
relarotta,interpretandole poli-
ticheattivedellavorononcome
sussidi per chi ¢ insituazionedi
difficolta, bensi in ottica di pre-
venzione. Quindi,come capaci-
tadievitare laperditadipostidi
lavororendendo pili competiti-
ve le imprese», continua Cuz-
zilla. 4manager & infatti uno
strumento in pii1 di cui Confin-
dustria e Federmanager «han-
no voluto dotarsi per agevolare
l'incontro tra fabbisogni reali
delle imprese e offerta di com-
petenze di qualita». «Bisogna
tornare a concepire le compe-
tenze delle persone come il ve-
ro valore aggiunto delle nostre
imprese per competere nella
globalizzazione. Senza compe-
tenze,qualithevisione prospet-
ticail nostro Paese non riuscira
infatti ad agganciare la vera ri-

presa, quella cioé in grado di
portareiritmidicrescitaalivel-
lo dei Paesi concorrentix».
Anche per questo tutta l'atti-
vita dell'associazione si basera
suunacostanteattivitadiricer-
ca, studio e analisi per poter
comprendere come si evolvo-
noifabbisognidimanagerialita
dell'impresa che cambia, con
particolare attenzione verso la
piccolaemediaimpresa.Ricor-
rendo a una metafora giornali-
stica, Cuzzilla, promette: «Cer-
cheremo di stare sul pezzo».
Come? « Creando rapporti con
tutteleterritorialielesediloca-
li di Federmanager. Il dialogo
conilterritorio & fondamentale
percapirequalisonoiproblemi
ma anche per fare capire che il
palazzo non é distante. Il pri-
mo passo di questo dialogo av-
verra appunto a Verona, ascol-
tandoleassociazionidi Confin-

dustriaelestruttureterritoriali
di Federmanager per iniziare a
raccogliere gli input necessari
a sviluppare iniziative e pro-
getti che siano interessanti e
utili per imprese e manager.
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