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PANORAMA

Federmanager: uomo
’'87% dei dirigenti
InTtalia solo un manager su
cinque é donna (uno sutrela
media Ue); e nell'industria
1'87,4% deimanager ¢ uomo.
Le manager italiane guadagna-
noil14% inmeno rispetto ai
colleghi. Lorivelaunostudio
di G&G Associated. » pagina 14
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w= In Ttalia solo un manager st
cinque édonna, controuna medi:
europea di uno su tre. Va peggic
nell'industria, settore trainante
dell'economia italiana, dove¢
187,42 dei manager ¢ uomo. Pe:
| raltro, rispetto ai colleghi uomini
le donne manager italiane guada:
| gnanoil14% in meno.
Leposizioniapicalisonoquelle
in cui il gap retributivo e le diffe
renze occupazionali sono piu al
te, secondo quanto emerge dallz
ricercadi Federmanagersu«L’al
tra dimensione del management
il valore aggiunto delle donne tr:

LA SFIDA

Cuzzilla: «Le pari opportunita
sono unagquestione dicivilta
eun pre requisito

per un’economia piti solida

e uno sviluppo sostenibile»

| ripresa, famiglia e societay, rea

lizzato dall’istituto di ricerc:
l G&G Associated, e presentatc
| ogginella citta del Vaticano. Ne
| report annuale 2017 del Worlc

Economic Forum sulla parita d
| genere, I'Ttalia e scivolata al
| I'82esimo posto sui 144 Paesiana:

lizzati . Nell'indice specifico che
| analizzaildifferenziale diretribu:
| zione va anche peggio: I'ltalia oc

e

| cupail n8esimo posto. Un uomc
| guadagna mediamente il 12,7% ir

pil rispetto ad una pari-ruolo

| 30.676eurodiretribuzioneannus:
| lordamediaper gli uomini, 27.22¢

perledonne.

Eppure, come sottolinea la ri:
cerca, Una societa pill equa € un:
societd piu ricca. Secondo i
McKinsey Global Institute, se ne
mondo le donne avessero pari ac-

cesso degli uomini nel lavoro e
nellasocieta, il Pil globale aumen-
terebbe del 269, quello italiano
del159. Perle manager qualche ti-
mido passo in avanti & stato fatto,
se siconsiderache dal2005al 2014
ledonnedirigentiinItaliasonoau-
mentate dal 249 al 289, Tutto cid
nonostante siano mancate politi-
che mirate di sostegno alla fami-
glia, e prevalga una cultura azien-
dale ancorata a stereotipi pretta-
mente maschili. Merito anche di
provvedimenticomelalegge Gol-
fo-Moscasullequoterosa:neiCda
delle grandi aziende italiane la
presenza di donne é cresciuta dal
7.4% (20m) al 33,506 (2017), si sono
avuti «effetti numerici rilevanti,
cherischianodirestare cifre scrit-
te su cartase nonvengono seguite
da politiche di empowerment».
Lalegge1zo0/201 perderaefficacia
dopo il 2022, un arco temporale
che nelle previsioni originarie do-
vrebbe consentire di avviare un
grande cambiamento culturale
nel mondo dell'impresa. Ma per

1 s e —

gliautoridellaricercaé «una pre-
visione piuttosto ottimistica se si
considera, leggendo i dati in ma-
niera pit1 approfondita, che soloil
159 delle donne ha ruoli di execu-
tive all'interno dei Cdain cuisono
presenti, mentre le donne presi-
dentisonoappenail 796».

1l superamento del divario di
genere ¢ una sfida che il manage-
mentvuole cogliere, spiegail pre-
sidentediFedermanager, Stefano
Cuzzilla: «Le pari opportunitatra
uominie donne sonounaquestio-
ne di civilta - sostiene -ma sono
ancheunprerequisitoperun’eco-
nomiapit solida e peruno svilup-
po sostenibile. Abbiamo preso in
incaricaquestotemainsiemealla
Santa Sede perché serve un cam-
biamento della cultura dominan-
te, perché pregiudizi e stereotipi
sono ancorail primo ostacolo alle

pari opportunita». Cuzzillaricor-
da come, nell’'ambito della ricer-
ca, alladomanda sullaretribuzio-
ne per un direttore delle vendite,
una responsabile delle risorse
umane ha chiesto, prima di ri-

Si chiama parita di genere
la nuova sfida dei manager

‘ Federmanager: nell'industria I'87% dei dirigenti € uomo
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spondere, se il riferimento fosse
adundirettorenomoodonna.
Quantoagliinterventiperrisol-
vere il divario di genere auspicati
dal panel di manager intervistati,
sono soprattutto misure di flessi-
bilita lavorativa (8190 deicasi) edi
welfare aziendale (citato nel
689). In particolare, per il 962 il
welfare aziendale € una risposta
efficace (negli Usa & del 76%, in
Germaniaal 74%). Suunascalada
1a10le donne manager hanno va-
lutatopositivamenteglioraridila-
voro flessibili (9.2 punti), lo smart
working (8,9 punti), l'assistenza
parentale (8,8 punti), il supporto
dellagenitorialita (8,7 punti).
L'indagine mette in luce un ri-
tardo nell’adozione di codici di
condotta, presenti nel 409% delle
aziende statunitensi contro il 79
dell'ltalia. Peril 7590 delle manager
italiane, il lavoro rappresenta in-
nanzitutto una realizzazione per-
sonale, oltre a rispondere a neces-
sita contingenti. Il problema della
disparita trai due sessi in ambito
lavorativoinItaliadalsyeeéritenu-
to un fattore culturale, mentre ne-
gli Usa(289%) e in Germania (peril
279%) ¢ considerato un problema
sociale. Suglieffettidellapresenza
delledonnenelleaziendel'8500dei
manager italiani ritiene che a be-
neficiarnesial'immagineazienda-
le, il 7794 il clima e 'organizzazio-
ne. Solo il 639 delle donne mana-
ger italiane riesce a bilanciare fa-
miglia e lavoro, contro I'879 degli
Usaceil7sesdellaGermania. Lema-
nager italiane dedicano 9 ore al
giorno al lavoro, mentre negli Usa
8,20reein Germaniaz,1ore.
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115mila

Neo mamme in esubero
Dal2011al2016 hanno
abbandonatoil posto dilavoro
115mila neo mamme, si tratta
diunacrescita del 55%
nell'arcotemporale dicinque
anni.

1.021

Interviste amanager
Laricercahaintegrato1.021
interviste via web a manager
italiani,con200Qintervistea
donne managertedeschee
statunitensie 31interviste
telefoniche a donne manager
jtaliane e non.

96%

Il welfare come risposta
Peril 96% degli intervistati
jtalianiil welfare aziendale &
una risposta efficace. Nel
paneldimanager Usa
l'efficacia é del 76%, in
Germaniasiattestaal 74%.

1° pos

posto
Flessibilita dell’orario
La flessibilita dell’orario di
lavoro é al primo postotra le
attese delle manageritaliane
inunascaladalal0ha9,2.
Segue lo smart working (8,9
punti), 'assistenza parentale
(8,8 punti),ilsupportoalla
genitorialita (8,7 punti). Anche
all’estero le donne manager
hannovalutato
positivamentele le iniziative di
welfare, mettendo al primo
posto la flessibilita degli orari
lavorativi.
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