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Manager, un altro calo
meno 4.400 nel 2015

L’ULTIMA RILEVAZIONE

DI FEDERMANAGER, CHE
AFFARI&FINANZA PUBBLICA
IN ESCLUSIVA, MOSTRA CHE
IL “DIMAGRIMENTO”
COMPLESSIVO DELLE
POSIZIONI DIRIGENZIALLE
ARRIVATO A OLTREIL 10 PER
CENTO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO

Luigi Dell’Olio

Milano
I 1 Purgatorio non & ancora ter-
minato per i manager del set-
tore industriale. Secondo I'ultima
rilevazione di Federmanager, che
Affari&Finanza pubblica in esclu-
siva, nel corso del 2015 & cresciu-
to ancora il numero delle risolu-
zioni, portando il “dimagrimen-
to” delle posizioni dirigenziali a
oltre il 10 per cento nell'ultimo
quingquennio. Anche senonman-
cano i segnali di normalizzazione
rispetto al picco della crisi e gli ele-
menti di novita che fanno ben
sperare per il futuro.
Cominciando dai numeri, lo
scorso anno i casi di risoluzione
dei rapporti di lavoro sono stat
4.411 (87% uomini e 13% donne),
un numero in leggera crescita ri-
spetto ai 4.290 del 2014 e sostan-
zialmente in linea con quanto regi-
strato nell’'ultimo lustro. «Laman-
cata inversione del trend», spiega
senza giri di paroleil presidente di
Federmanager, Stefano Cuzzilla,
«confermalamancata ripresarea-
le del nostro sisterna economico e
produttivor. In sostanza, anche se
il Pil ha ripreso la strada della cre-
scita, il ritmo & ancora troppo con-

tenuto per invogliare le aziende in-
dustriali a investire nuovamente
sulle assunzioni. Piuttosto, chi
avevaavviato in passato program-
mi di ridimensionamento degli or-
ganici, li sta portando avanti. A co-
minciare dai profili pitt costosi. Le
risoluzioni consensuali (67%) con-
tinuano a rappresentare la moda-
litA nettamente prevalente per
porre fine al rapporto di lavoro di-
rigenziale, mentre le risoluzioni
che nascono da provvedimenti di
licenziamento riguardano il 31%
dei casi (con il 14% dei licenzia-
menti & avvenuto nell’ambito del-
le procedure di licenziamento col-
lettivo ai sensi della legge 223/91).
Solo nel 2% dei casi, infine, il rap-
porto di lavoro si & concluso con
le dimissioni volontarie.

Lo spaccato per aree azienda-
livede come da tradizione il do-
minio delle aree tecnica/produ-
zione e commerciale/marke-
ting, che complessivamente re-
gistrano oltre il 40% delle risolu-
zioni avvenute (quota in legge-
ro calo rispetto all'ultimo an-
no), mentre un sensibile incre-
mento ha interessato 'area co-
municazione (6%).

Allungando lo sguardo all’in-
dietro, trail 2011 e il 2015 il nume-
ro dei manager delle aziende in-
dustriali & passato da 77.517 a
69.246 unita, segnando una fles-
sione del 10,6%. Parallelamente
sono diminuite anche le imprese
che operano nel settore: erano
318.000 nel 2011 e sono diventate
296.000 nel 2015 (-11,73%). Per
Cuzzilla, U'inversione di rotta non
avverra a breve («da Telecom lta-
lia a Ericsson, ci sono nuovi tagli
in arrivo», spiega), almeno sui nu-

meri generali. Perché in realta il
mercato & in continua evoluzio-
ne. «Negli ultimi tempi registria-
mo un ritrovato interesse verso i
manager over 55, che sivedonori-
conoscere il bagaglio di compe-
tenze e know how necessario a
sviluppare il business in un conte-
sto in rapida trasformazione». Se-
condo i dati elaborati da Feder-
manager su fonte Inps, inolire,
emerge che le assunzioni 2015
hanno riguardato in prevalenza
le imprese medio-grandi, che
hanno un bacino di manager su-
periore alle cento unita. «La scar-
sa managerializzazione delle im-
preseitaliane (solo il 5,6% faricor-
do a professionisti esterni, ndr)
sta diventando un pericolo per
Vintera industria italiana perché
pesanegativamente sulla compe-
titivitar, aggiunge.

I'esperienza di chi ha cambia-
to da poco posto dilavoro e utile a
inquadrare l'evoluzione in atto.
«La situazione di mercato non &
certo tra le pit facili, dato che
molte aziende sono da tempo al-
le prese con riorganizzazioni e ri-
strutturazioni, ma le opportunita
di ricollocamento non manca-
no», commenta Serena Apicella,
da poco direttore risorse umane
diBirra Peroni e in passato al lavo-
ro per Ucb Pharma, Dell e J&J Di-
spositivi Medici. «Per farsi sirada
tornano utilile competenze relati-
ve alla gestione del cambiamen-
to, la capacita di comunicare e
quella di definire di volta in volta
le priorita». Per Apicella, anchele
qualita personali possono aiuta-
re, a cominciare dalla flessibilita,
«fondamentale per adattarsia un
contesto in continuo mutamen-

to». Fondamentale, poi, &€ non far-
si prendere dallo scoramento.
«Trovo che ricollocarsi sia sem-
pre e una crescita, anche quando
cisi trova a entrare in un'azienda
che, a posteriori, si scopre non es-
sere perfettamente in linea con le
proprie aspettative e i propri valo-
ri», aggiunge Apicella.

Massimo Abbiati & rimasto nel-
lo stesso gruppo, Elekta, ma la-
sciando !'Ttalia per un’esperien-
za internazionale come makrket
development. «Il mercato del la-
voro all’estero, soprattutto in In-
ghilterra, & senz’altro pitt dinami-
co rispetto al nostro Paese», 0s-
serva. «L'aspetto fondamentale
per una carriera internazionale
,oltre alla conoscenza delle lin-
gue, & la capacita di lavorare in
team e l'abilita di motivare e ge-
stire collaboratori, dato che que-
sti requisiti sono spesso tenuti in
grande considerazione oltrefron-
tiera», aggiunge.

Infine l'esperienza di Massimo
Massacesi & quella di un profes-
sionista che & stato manager e an-
che imprenditore, per poi intra-
prendere la carriera di consulen-
te. «Aldila della posizione lavora-
tiva attualmente ricoperta, é fon-
damentale tenersi sempre aggior-
nati sull’evoluzione del mercato,
considerato che in futuro assiste-
remo a cambiamenti sempre pil1
rapidi», osserva. «Peraltro, conl'a-
vanzata dei processi di interme-
diazione in vari ambiti dell'econo-
mia, dovremo abituarci uno sce-
nario nel quale i manager saran-
no numericamente molti meno
di oggi e con compiti differenti.
Chi si ferma, in questa fase di ag-
giornamento continuo, rischia di
restare irrimediabilmente indie-
tro», conclude.
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[IPERSONAGGI]

Stefano Cuzzilla (1), presidente di Federmanager,
lafederazione italiana dei dirigenti industriali;

Serena Apicella (2), direttore delle Risorse umane di Birra
Peroni e Massimo Abbiati (3) dirigente del gruppo Elekta

PERCENTO

E’laliquota previdenziale

che chiede Cna professioni
al governo atfraverso il suo
presidente Giorgio Berloffa

[ILCASO]

LE RISOLUZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO

Per tipologia, dati 2015, in %
PENSIONAMENTO
LICENZIAMENTO RISOLUZIONI

(1.373) 31,13% CONSENSUALI - 25,87

i P I e e
[ .55 60.90% ESODO INCENTIVATO

68,81

NUOVA OPPORTUNITA DI LAVORO
I 2,74

: ALTRO (Art. 4 legge 1.92/2012)
DIMISSIONI
VOLONTARIE | l 2,57 B
(85) 1,93% . Ft: Symtun

5. DI MED

LE AREE AZIENDALI INTERESSATE DALLE RISOLUZIONI

Ripartizione % .

TECNICA, PRODUZIONE

COMMERCIALE,
MARKETING

ACQUISTI, LOGISTICA

COMUNICAZIONE

CONTR%LLO GESTIONE,
QUALIT,

SISTEMI INFORMATICI 9,43

AMMINISTRAZIONE

DIREZIONE GENERALE

5. DIMEOD

RISORSE UMANE
Fonte: Federmanager

Le figure dirigenziali che trovano sempre lavoro

no studio di Federmanager indivi-
dua quattro figure professionali

| SETTORI MERCEOLOGICH

adatta alle esigenze di flessibilita e di

che si stanno facendo strada nel mercato,
con I'oﬁferta di professionisti ancora in- INFORMATICA,
dietro rispetto alla domanda delle impre- ELETTR., TLC
se. Si comincia con l'innovation mana- 31,17%
ger, che si contraddistingue per la ricchez-
za di competenze trasversali e di proces-
so, necessarie a traghettare I'impresa ver-
so i profili produttivi pit moderni.

La figura del temporary manager si

| pid interessati dalle risoluzioni

raggiungimento di obiettivi nel breve pe-

riodo. E’ sempre attuale I'export mana-

MECCANICO ger, con una domanda crescente da par-
SIDERURGICO te delle Pmi. Infine vi & il manager di re-
23,89% te, che aiuta le aziende ad agire in siner-
CHIMICO, gia in un contesto difiliera che & tipico

— FARMACEUTICO dei distretti industriali. Un manager che
i | punta a ottimizzare costi e servizi, mas-

—gm”z'o"“ 5| simizzando il business comune.
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