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« future success would depend on how
well they could attract, develop, and
retain talented employees—an ever more
valuable asset in ever higher demand»

Il ruolo dei
talenti/leader
nelle posizioni

chiave delle
organizzazioni

HARVARD BUS S$S SOCHOOL PRESS
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| lavori “non-standard” -
~ temporanel, part-time e

 MILLENIALS autonomi
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B o La sostenibile leggerezza delle competenze

valutazioni delle imprese premiano le «soft skills», capacita che aiutano a rivelare attitudini e talenti

"8 Venezia

Dipartimento di Management

DANIEL GOLEMAN «Oggi non si paga il lavoratore per il tempo che dedica
Emotional allazienda, ma per la sua capacita di delineare e realizzare
Intelligence progetti: per il suo contrlbgto di idee, (_jl energia, di

Why it csih meiatte soluzioni tese al raggiungimento _degll obiettivi»

more than IQ Luca Colombo, ad Facebook Italia

Consapevolezza
dise

Intelligenza TS 22
emotiva sociale

e The skills most strongly represented across the 20 fastest Gestion e di Sé
growing jobs include management, sales, and Additional skills

represented across the highest growing jobs include marketing
expertise (analytics and marketing automation), start-ups, Python,
software development, analytics, cloud computing and knowledge of

retail systems.

Gestione delle

e LinkedIn interviewed 1,200 hiring managers to determine
which soft skills are most in-demand and adaptability came r el a Zi on i
out on top. Additional soft skills include culture fit, collaboration,
leadership, growth potential, and prioritization.
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PERSUASIONE

GESTIONE DEL CONFLITTO
LAVORO DI SQUADRA
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COSTRUZIONE DI RETI

Esplorazione

PORSI DOMANDE
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SPERIMENTAZIONE

LEADERSHIP
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Cortellazzo, Fabrizio Gerli, Ricard Serlavés Serra.
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Data analyst

m Team Leader and Controller, Business Consultant,

Chief Technology Officer, Chief Technology Officer,
Responsible of Training and Business
Development)

16%

Awareness

2%

9%

strategic

Social and Emotional competencies
for Digital management

Exploration

8%

9%

Cognitive

7%
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Paradosso ?

www.unive.it/management

Contrattazione di secondo livello

Migliorare la reputazione aziendale

Ridurre l'assenteismo e il turnover

Migliorare la relazione tra azienda e dipendenti

Conciliare 1 tempi di vita e lavoro dei dipendenti

Aumentare il benessere organizzativo

Obblighi di legge

Sgravi fiscali e agevolazioni

Attrarre talenti

Aumentare |3 produttivita

Fidelizzare i dipendenti

Integrare il welfare pubblico
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Grazie per I'attenzione

Anna Comacchio
Dipartimento di Management
Universita Ca’ Foscari - Venezia
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