Fabio Vivian

Profilo professionale

Manager con piu di 35 anni di esperienza nel settore del’Amministrazione, Finanza e Controllo, all’eta di 34 anni vengo
nominato Dirigente di azienda industriale.

Ho ricoperto ruoli di crescente responsabilita, passando attraverso le funzioni di responsabile amministrativo, di
Finance & Administration Manager, GROUP CFO di aziende multinazionali, sino a ricoprire la carica di Amministratore
Delegato con Procura Speciale per quanto concerne gli incarichi di direzione amministrativa, finanziaria e affari
generali.

Ho diretto il Board, contribuendo all’elaborazione ed alla implementazione di progetti organizzativi e strategici che mi
hanno permesso di consolidare una visione integrata delle funzioni aziendali. Ho acquisito esperienza in materia di
controllo e riduzione di costi, lavorando in ambienti fortemente orientati ai risultati.

Ritengo di aver dimostrato durante tutta la durata del periodo professionale solide competenze tecnico - realizzative,
relazionali, gestionali, riservatezza e comportamento etico. Attraverso i feedback ricevuti nel tempo mi sono state
riconosciute ottime capacita organizzative, abitudine a gestire gruppi di lavoro come Team Leader grazie ad una buona
attitudine ad ascoltare, cooperare, comunicare con il personale interno ed esterno, nonché guidare e far crescere i
collaboratori oltre che fare da traino per la crescita culturale-professionale dell'azienda.

Ho partecipato a progetti di start-up e varie operazione societarie - costituzione di societa sia nell'ambito della GDO
che manifatturiero, trasformazioni, cessioni, acquisizioni, joint-venture e ATI -, alla revisione della contrattualistica
nazionale ed internazionale, a progetti di riorganizzazione commerciale import ed export, e all'implementazione della
pianificazione finanziaria a breve e medio termine e a progetti di finanza agevolata. Esperienze professionali

AMMINISTRATORE DELEGATO / CEO

GRUPPO FAMI STORAGE SYSTEMS — FAMI SRL ROSA (V1) 2013 - OGal
SETTORE: METALMECCANICO

Azienda multinazionale di grandi dimensioni soggetta a direzione e controllo di una holding immobiliare e finanziaria. Fatturato
consolidato medio: 80 €/MI. realizzato nei settori degli arredamenti industriali in metallo e plastica, allestimento veicoli industriali
e commerciali (grandi commesse) e arredamento scolastico e civile per scuole di ogni ordine e grado.

Presente con sei filiali estere produttive e commerciali in Germania, Polonia, Svizzera, Austria, Cina e Argentina e distributori
autorizzati in tutta Europa, Sud Est Asiatico, Medio Oriente, America Latina - n. dipendenti 650 circa.

Group Chief Financial Officer — Head of Internal Audit Subsidiaries

Aree funzionali: Amministrazione, Finanza e Controllo di Gestione di Gruppo, Strategic Financial Planning & Analysis,
Internal Auditing delle Filiali Estere, Gestione credito commerciale.

Alle dirette dipendenze dellAmministratore Delegato e del Consiglio di Amministrazione.

Collaboratori diretti: 12 con riporto gerarchico;

Collaboratori indiretti presso filiali: 14 con riporto gerarchico.

Le tipiche attivita della funzione:

Predisposizione di piani strategici, budget economici e finanziari, analisi di bilancio per indici, margini e flussi;
Predisposizione di bilanci civilistici e consolidati delle varie societa del Gruppo;

Implementazione e realizzazione modello di Controllo di gestione;

Costituzioni di societa e operazioni straordinarie (trasformazione, fusione, conferimento, liquidazione, cessione
d'azienda, affitto d'azienda); O Pianificazione e strategia finanziaria; O Finanza agevolata.
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Oltre alle tipiche attivita della funzione, mi sono occupato dei seguenti progetti:
i Joint venture Argentina (Buenos Aires)
O Due diligence e contrattualistica;
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O Pianificazione finanziaria dell’intervento;
T Acquisizione Societa italiana (6 MI. fatturato)
O Due diligence e contrattualistica;
O Business Plan e piano industriale a 3 anni;
O Assunzione della qualifica di Responsabile amministrazione, finanza e controllo della controllata.

T Headquarters Rosa (Italia)

Riorganizzazione Finance (Tesoreria e pianificazione finanziaria)

Analisi e riorganizzazione Credit Collection;

Implementazione sistema Controllo di gestione (su Business intelligence “Board”);

Strategy review 2020-2025;

Implementazione Internal Auditing filiali estere europee;

Progetto Elite Borsa Italiana https://it.elite-growth.com/it/companies/fami-srl

Implementazione del modello di Organizzazione Gestione e controllo DLGS 231/2001 e succ.mod.
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Chief Financial Officer di Gruppo

API APPLICAZIONI PLASTICHE INDUSTRIALI SPA - GRUPPO ALFAPLASTIC MUSSOLENTE (V1) 1992 -2012

SETTORE: GOMMA E PLASTICA

Azienda nazionale di medie dimensioni soggetta a direzione e controllo di una holding industriale. Fatturato medio ultimi tre anni
(2009/2010/2011): 45 €/MI. realizzato in un mercato di nicchia nel settore della lavorazione materie plastiche, 45% estero, 55%
Italia. 120 dipendenti.

Chief Financial Officer di Gruppo

Aree funzionali: Financial Planning & Analysis, Controllo di Gestione, Contabilita Generale, Bilancio civilistico e
consolidato, Fisco e Finanza. Alle dirette dipendenze delllAmministratore Delegato. Collaboratori: 5 con riporto
gerarchico.

Oltre alle tipiche attivita della funzione, mi sono occupato dei seguenti progetti:
T Area Financial Planning & Analysis e Controllo di Gestione
O Implementazione della pianificazione finanziaria;
O Implementazione del sistema di controllo di gestione con definizione del costo del prodotto, analisi delle
marginalita e scostamenti, reporting Direzionale per la misurazione dei principali KPI aziendali;

1 Area Finanza
O Implementazione del sistema di tesoreria centralizzato di gruppo “Cash Pooling”, con la riduzione del numero
di banche da gestire —da 15 a 7 - e l'ottimizzazione dei flussi finanziari all'interno del gruppo;
O Gestione del Cash Flow: ricerca di fonti di finanziamento europei con riduzione degli oneri finanziari del 50%.

7 Area Contabilita Generale, Bilancio e Fisco

O Riorganizzazione dell'area amministrativa;

O Predisposizione del fascicolo di bilancio civilistico e consolidato sotto forma di annual report per gli investitori;

O Gestione delle assicurazioni del credito e dei contenziosi legali per il recupero del credito - Analisi del rischio
clienti e affidament;

O Gestione dei rapporti con le Assicurazioni Industriali con I'ausilio di Broker specializzati;

O Verifiche sindacali, revisioni contabili, certificazioni di bilancio, due diligence ed internal audits; O
Supporto al passaggio generazionale;

O Costituzione e gestione di ATI per progetti di R&D; O  Progetti di finanza agevolata.

T Area Gestione del personale
O Organizzazione e gestione amministrativa del personale;
O Pianificazione della formazione continua;
O Gestione delle informazioni disponibili finalizzata al controllo di gestione.
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MAGAZzzINI NICO SPA CASSOLA (V1) 1990 - 1992
SETTORE: GDO

Gruppo Italiano, con filiali distributive in Italia e all’estero, leader nella grande distribuzione organizzata di abbigliamento e
calzature. Circa 300 dipendenti.

Responsabile amministrativo e finanziario

Alcuni dei principali obiettivi professionali raggiunti:

O Progetto nuove start-up;

O Selezione del personale per le NewCo;

O Progetto di organizzazione sistema informativo e implementazione contabilita e finanza;

O Progetto di consuntivazione mensile contabile e gestionale di tutte le aziende del gruppo con consolidamento
dei dati e disegno del Reporting;

O Gestione amministrativa a supporto dell’espansione del gruppo e acquisizione di una rete televisiva. Studi e

Formazione

Diploma di Maturita di Ragioniere e Perito Commerciale, A.A. 1982/1983;

0 Laureain Economia e Commercio ad indirizzo giuridico - Facolta di Economia - Universita degli Studi di Venezia -
Ca' Foscari. A.A. 1988/1989;
Iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bassano del Grappa (V1) dal 1993 al n. 1469/A;
Iscritto al registro dei Revisori Contabili dal 1995 al n. 66880; [ Iscrizione all'Albo dei Promotori Finanziari
nel 2012; 0 Iscrizione IVASS nel 2012.

0 Corso Comunicazione e Leadership presso Management 0 Corso “ll Controllo di Gestione come strumento di

School programmazione, coordinamento e cambiamento
Corso "Strategy competence Training" organizzativo”

Corso sulla revisione contabile presso 0 Aggiornamento professionale continuo presso Ordine dei
PriceWaterhouseCoopers Dottori Commercialisti

Corso “La redazione del bilancio in ossequio alla normativag Corso sistemi informatici, Acg WE, Infor LX

comunitaria” Corsi avanzati di lingua inglese presso Business

Management School inglese
Conoscenze informatiche e linguistiche

Introduzione e gestione del sistema gestionale Microsoft Dynamics AX 2012 R3;

Introduzione e gestione del sistema gestionale ERP LX (Infor);

Sistema gestionale ACG W.E. (IBM);

Sistema gestionale ALYANTE - TEAMSYSTEM;

DocFinance, Telemaco e TLQ;

Via Libera: Gestione contabile, Il Bilancio europeo, Il Bilancio Consolidato, Studi di settore e dichiarativi DDR; O
Business Intelligence: QlikView - Board;

Intraweb, Dichiarazioni d'intento, Entratel, File Internet, Spesometro

Principali applicativi di Microsoft Office

Inglese parlato e scritto: buono

Tedesco parlato e scritto: sufficiente
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Altre informazioni

Nato a Bassano del Grappa il 12/09/1964 da papa fu Giovanni Vivian e mamma Andreina Benacchio;
Sposato con Cristina Pegoraro; Due figlie, Greta e Petra Silla.

Dichiaro di aver preso completa visione dell’informativa ai sensi dell’art. 13 del decreto legislativo 196/2003 e di
acconsentire al trattamento dei miei dati personali, anche sensibili, nei limiti e per le finalita precisati nell’informativa.
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Rosa, 16/12/2025
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